UBND THI XA BUON HO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NGO MAY Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc
S6: 48 /KH-THCSNM Thién An, ngay 10 thang 12 nam 2020
KE HOACH

XAy dung va phat trién truong THCS Ngo May
phwong Thién An, thi xa Buén Ho giai doan 2020 — 2025,
tam nhin dén nam 2030

A.CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

- Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8, Khoa XI vé “Dbi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa trong dicu kién kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hoi nhap qudc t&7;

- Nghi quyét s6 19-NQ/TW, ngay 25/10/2017 caa BCH Trung wong Dang
khoa XII vé tiép tuc doi mai hé thdng to chirc va quan 1y, ning cao chat lugng
va hi€u qua hoat dong cua cac don vi sy nghiép cong lap;

- Chi thi s6 05/CT-TW ngay 15/5/2016 ctia B6 Chinh tri “Vé day manh
hoc tap va lam theo tu tuédng, dao duc, phong cach HO Chi Minh”; gido duc, boi
dudng y thirc trach nhiém, nang luc, hi¢u qua cong tac cho doi ngii nha giao va
can bd quan ly gido duc;

- Két luan sd 51-KL/TW, ngay 29/10/2012 cua Ban Chap hanh Trung
wong Pang (Khoa XI) vé Dé an “Béi mdi can bdn toan dién gido duc va ddo
tao, ddp vmg yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi
triwong dinh hudng xd hoi chii nghia va héi nhdp quéc té”;

- Luat Gido duc ngay 14 thang 6 nam 2005 va Luat stra dodi, bo sung mot
s6 diéu cta Luat Gido duc ngay 15 thang 11 nam 2009;

- Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tudéng Chinh phu
ban hanh Chién luoc phat trién gido duc 2011-2020;

- Can ctr Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT cta Bo Gido duc va Pao tao
ngay 15/9/2020 vé viéc Ban hanh Diéu 1 truong trung hoc co sd, trudng trung
hoc pho thong va trudng pho thong ¢ nhiéu cap hoc;

- Théng tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 cua Bo truong Bo
Gi4o duc va Dao tao ban hanh Quy dinh Chuén hiéu truéng truong phd thong?;

- Théng tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cta Bo trudng Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong;

' Cac nghi quyét, chi thi khac c6 lién quan cta Trung wong Dang; Bo Chinh tri; Chinh phu dén Gido duc va Dao
tao dang con hi¢u lyc va trién khai thyc hién tir nim 2020 dén nam 2025

2 Théng tu sé 20/2018TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo truéng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh
chuin nghé nghiép gido vién truong phd thong;
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- Thong tu 18/2018/TT-BGDDPT ngay 22/8/2018 ctia Bo truong Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong
nhan dat chuan qudc gia ddi v6i trudng trung hoc co 86, trudng trung hoc phd
thong va trudng phd thong cé nhiéu cip hoc;

- Quyét dinh 1149/QD-UBND ngay 12/5/2011 ciia UBND tinh Pik Lik
vé viéc cong nhan truong THCS Ngbé May, phuong Thién An dat chuan qudc
gia giai doan 2011 —2016;

- Nghi Quyét s6 24/NQ-HPND, ngay 30/12/2019 ctia HDND thj x4 Budn
Ho vé két qua giam sat viéc xay dung, duy tri va nang cao trudng hoc dat chuin
qudc gia; viéc ra soat, sip xép quy hoach mang luéi trudng 16p, can bd gido
vién, nhan vién cac cép hoc trén dia ban?;

- Chuong trinh s 23-CTr/TU, ngay 17/11/2014 cta Thi uy Buon Ho vé
thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW Hoi nghi 1an thir 8 Ban Chap hanh Trung wong
Pang khoa XI vé “Déi mdi can bdn, toan dién gido duc va dao tao, dap g yéu
cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng
xd hoi chi nghia va héi nhdp quéc té”. Két luan s6 49-KL/TW ngay 10/5/2019
ctia Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Chi thi s6 11-CT/TW ngay 13/ 4/2007 cua
B6 Chinh tri vé ting cudng su lanh dao cua Pang dbi véi cong tac khuyén hoc,
khuyén tai, xay dung xa hdi hoc tap;

- K& hoach sé 87/KH-UBND, ngay 28 thang 6 nim 2018 ctua Uy ban
nhan dan thi x4 Budén Ho vé viéc Tang cuong tmg dung Cong nghé thong tin
trong quan 1y va hd tro cac hoat dong day — hoc, nghién ctru khoa hoc goép
phan nang cao chat luong gido duc va dao tao giai doan 2018 — 2020, dinh
hudéng dén nam 2025 trén dia ban thi xa Budn Ho;

- Ké hoach s6 133/KH-UBND, ngay 01/10/2018 ctia UBND thi x3 Budn
HO vé viéc ban hanh Ké hoach sép xép, td chic, quy hoach lai mang lué1 cac co
s& gido duc va dao tao trén dia ban thi xa Buon HO giai doan 2018-2030.

Nghi quyét s6 05-NQ/TU ngay 13/11/2018 ctia Thi uy Budén Ho vé xay
dung do6 thi van minh trén dia ban thi xa Buon HO giai doan 2018-2020 va dinh
huéng dén nam 20254

B. NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIEN TRUONG THCS NGO
MAY, PHUONG THIEN AN GIAI POAN 2020 - 2025
PHAN I
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

I. Béi canh chung

3 Nghi quyét 44/NQ-HPND ngay 30/12/2021 ctia Hoi dong nhan dén thi xa Buon Ho vé xay dung, duy tri nang
cao chat lugng trudng hoc dat chuan qudc gia giai doan 2021 - 2025

4 Quyét dinh s6 780/QD-UBND ngay 04/3/2019 ciia UBND thi xd Budn H6 vé ban hanh ké hoach trién khai
thuc hién Nghi quyét s6 05-NQ/TU ngay 13/11/2018 caa Thi uy Buén Ho vé xdy dyng d6 thi van minh trén dia
ban thi xa Budn Ho giai doan 2018-2020 va dinh huéng dén nam 2025
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1. Khai quat tinh hinh kinh té -xa hdi ciia phwong Thién An.

Phuong Thién An — Thi x4 Budén H6 dugc thanh lap theo Nghi dinh
07/ND-CP ngay 23/12/2008 ctia Chinh phi vé viéc thanh 1ap thi x4 Budn HO.

Dién tich tu nhién 849.700m?2. Phia dong tiép giap véi xa Ea Blang; phia
Bic tiép giap phuong An Lac, An Binh; phia Tay tiép giap phuong Doan Két;
phia Nam tiép giap phuong Théng Nhat.

Pén nim 2020 phuong c¢6 1383 ho gia dinh va 6362 nhan khau, hon 80%
ho gia dinh lam nong nghiép; con lai 1a cong chirc nha nudc hoac lam buon ban,
dich vu. Kinh té ctia nhan dan phu thudc chinh vao néng nghiép. Trong nhiing
nam qua gia ca nong san that thuong da lam anh huong khong nho dén viéc dau
tu cho gido duc cua nha nude va nhan dan.

Phuong Thién An c¢6 6 dan toc anh em cung chung sbng, trong d6 nguoi
dan toc thiéu sd c6 32 ho gia dinh v&i 144 nhan khau chiém ty 18 2,3% tong dan
s6 toan phuong, day ciing 13 mot yéu t6 thudn loi dé dia phuong va nha trudng
c6 thé trién khai thuc hién cac ké hoach gido duc trong nha truong.

Pang uy, Chinh quyén, cic ban nganh doan thé va ban dai dién cha me
hoc sinh quan tim dén cong tac phat trién sy nghiép gido duc. Tinh hinh chinh
tri x4 hoi ludn duge on dinh. Nhan dan dia phuong theo dao hodc tho cing 6ng
ba déu co doi séng tam linh binh ling, sdng ding theo tinh than tét doi dep dao.
Véi xu thé phat trién chung ctia dat nude, sy phat trién mang tinh bén vimg cta
tinh Pak Lak, cua thi xd Buon Hd, su quan tam dau tu 1anh dao cua Thi xa va
phong GDDT thi xa da tao, Chinh quyén dia phuong va nhan dén 1a tién dé cho
viéc thuc hién Ké hoach phat trién cta nha truong.

Dudi su lanh dao, chi dao sau sat kip thoi ciaa Thi ay, HDND, UBND
huyén va Pang uy xa, UBND phuong di lanh dao t6 chiic thang loi cac muc tiéu
dé ra trén tat ca cac linh vuc, dat thanh tich cao trong cong tac thi dua.

2. Pic diém tinh hinh nha truong

Truong THCS Ngoé May déng chan trén dia ban T6 dan phd 4, phuong
Thién An, thi xd Buon Ho. Truong duogc tich ra tir truong THCS Nguyén Du
theo Quyét dinh s6 691/QD — UBND ngay 21/7/2009 ciua UBND thi x3 Budn
Ho. Truong cach trung tam thi xa Budn HO khoang 3 km vé phia Nam.

- Co s& vat chat phuc vu cong tac giang day va hoc tip cua nha trudng dugc
dau tu xay dung dén hién tai gdm co:

+ Phong hoc kién cb: 12 phong.

+ Phong thuc hanh: 02 phong.

+ Phong hoc bo mon: 02 phong (01 phong Tin hoc; 01 phong hoc phuc vu
moén Am nhac)
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+ Nha truong c6 01 phong thu vién (tdn dung 01 phong hoc)

+ Diy phong lam viéc hanh chinh, phong hoi ddng c6 05 phong.

- Nha truong c6 Chi bd doc 1ap véi 17 dang vién, cac td chirc khac trong
nha truong nhu Cong doan, Poan Thanh nién Cong san HO6 Chi Minh, Doi Thiéu
nién Tién phong H6 Chi Minh hoat dong c6 hiéu qua.

- Tong s6 can b, gido vién, cong nhan vién 32 ngudi; trong d6 co 24
gido vién truc tiép dung 16p, 01 gido vién lam Tdng phu trach, Olgido vién
chuyén trach phé cap giao duc, 06 nhan vién. Trong d6 100% dugc dao tao dat
chuan; 22/32 déng chi dat trinh d6 trén chuin dao tao ty 1€ 68,75% so vdi toan
truong.

- Nha truong c6 02 t6 chuyén mén gom Td Khoa hoc Ty nhién gém céac
mén hoc: Toan, Vat li, Héa hoc, Sinh hoc, Thé duc, Tin hoc va T Khoa hoc Xa
hoi1 gé)m cac mon hoc: Ngit van; Lich str, Pia i, Ngoai ngir, Gido duc cong dan,
Cong nghg, Am nhac, M¥ thuat. M3i t6 ¢6 13 déng chi.

- Tong s6 16p ciia nha trudong 13 12 16p tir khéi 16p 6 dén khoi 16p 9. Mdi
khéi c6 3 16p.

- Hoc sinh trong nha trudng da s6 xuét than trong cac gia dinh thuin
nong, do d6 rat that tha, chat phéc.

Ttr khi thanh 1ap dén nay tong sb can bo, gido vién, hoc sinh trong nha
truong twong dbi 6n dinh va dugc duy trinh déu din hang nam. Téng sd hoc sinh
nam hoc 2018 — 2019 ¢6 351 em; hoc sinh 1a ngudi déng bao dan tdc thiéu sb co
12 em, ty 1¢ 3,4% so v&i1 hoc sinh toan truong; nam hoc 2019 — 2020 nha truong
c¢6 353 hoc sinh, hoc sinh 13 ngudi dan tdc thiéu s6 c6 13 em, ty 1& 3,7%.

3. Sw quan tim cia chinh quyén dia phwong trong viéc thwe hién
chwong trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tic gido duc

Pang uy, Chinh quyén, cic ban nganh doan thé va ban dai dién cha me
hoc sinh quan tim dén cong tac phat trién sy nghiép gido duc. Tinh hinh chinh
tri x4 hoi luén duge 6n dinh.

- Co s6 vat chat nha truong duoc quan tdm dau tu ngdy mot khang trang,
voi 12 phong hoc, trong d6 c6 3 phong dugce trang bi lam phong bd mon; mat
khu hanh chinh v&i 10 phong chiic nang. Truong cé khu vuc v¢ sinh danh cho
gido vién va hoc sinh, du diéu kién thyc hién nhiém vu.

- C6 chi bd véi 11 dang vién, dang vién chi bd co tinh than trach nhiém,
dugc bd tri trén cac cuong vi cong tac phu hop nén thudn loi trong viéc lanh
dao, chi dao cac hoat dong ndi chung va hoat dong day va hoc noéi riéng mot
cach c6 hi¢u qua.
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- Pang uy thudng xuyén quan tdm, chi dao cac ban nganh, doan thé phdi
két hop cung don vi truong thyc hi¢n tdt cong tac xa hoi hoa gido duc; cong tac
PCGD-THCS, cong tac huy dong, van dong hoc sinh ra 16p, cham séc va giao
duc hoc sinh trén dia ban dat hi¢u qua.

4. Sy quan tAm ciia cha me hoc sinh trong viéc ning cao chit lwong
giao duc

Phuong Thién An 1a mét phudng thuin nong nén thu nhap thip va thiéu
6n dinh nhung 1a mot ving c6 truyén théng hiéu hoc. Vi vdy, phu huynh hoc
sinh quan tdm dén viéc hoc tip cta con em va da phéi hop rét tot v6i nha trudong
trong viéc nang cao chét lugng gido duc, cu thé 1a:

- Hang nam, qua Hoi nghi Ban dai dién CMHS bau ra Ban dai dién
CMHS nha truong. Ban dai dién CMHS di phdi hop tét voi nha truong thong
qua nhiéu hinh thic phu hop trong viéc gido duc dao duc hoc sinh, tao diéu kién
t6t nhat cho hoc sinh dén truong. Kip thoi giai quyét cac kién nghi ciia cha me
hoc sinh lién quan dén quyén loi hoc sinh.

- Cha me hoc sinh thudng xuyén quan tim dén viéc hoc ctia con em théng
qua nhiéu hinh thirc nhu tryc tiép hoic thong qua ngudi dai dién.

- Quan tam tot ngdy toan dan dua tré dén truong, duy tri viéc chuyén can
hoc tdp cua con em.

Han ché

Poi song cua dai bo phan nhan dan con khé khin nén thiéu sy quan tdm
dén viéc hoc ciia con em.

Moi trudong xa hoi c6 anh hudng thiéu tich cuc do cac diém dich vu
Internet dén véi viée hoc tap cua hoc sinh.

II. Thuec trang cua nha truong

1. Cong tac tuyén sinh va luu lwgng hoc sinh

TT | Khéi |Sé16p Tﬁ:IgSS6 Nié | Dén toc Bi}';:/?élf " | Ghi cha
1| 6 3 96 47 2 32
2 | 7 3 88 £ 4 29
3] 8 3 97 39 5 32
4| o 3 7 36 2 24
Tong cong | 12 353 164 13 29

Quy mo truong, 16p ndm hoc 2019 - 2020
* Mat wu diém
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- Truong THCS Ngbd May duoc chia tach tir truong THCS Nguyén Du
nam 2008. Pugc UBND tinh cong nhan trudng chuan qudc gia nam 2011, cac
trang thiét bi day hoc turong d6i dam bao mirc chat luong tdi thiéu.

- Cong tac tuyén sinh tai truong hing nim duoc thuc hién nghiém tuc,
dung quy dinh va dam bao chi tiéu cép trén giao, ti 1& huy dong tré vao 1op 6
thuc hién dat 100%.

* Mit han ché

Truong con thiéu cac phong chuyén mén dé thuc hién coéng tic boi

dudng, phu dao va té chuc day thém nén anh hudéng dén viéc ning cao chit
luong dap tng nhu ciu cta xa hoi néi chung va ctia PHHS noi riéng.

2. Poi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién

2.1. 86 lrong

Tong sd can bd gido vién cong nhan vién trong nha truong 1a 32 /26 nix

S6 lwong Tudi doi Tudi nghé Trinh dd

R X <5 5'10 >10
Tong so | BGH |GV |CNV |<30|30-50 (>50| . . PH [ CD
nam | nam | nam

TC

32 2 |24 6 2 25 5 3 29 125] 3

N 0 19 5 2 20 3 2 22 | 14| 4

2.2. Chdt lwong

2.2.1. Béi véi Can bg quan 1y

Tong s6: 02. (Trong d6 Pai hoc: 02; Trung cap 1y luan chinh tri: 01; Pang
vién: 02).

2.2.2. P6i véi gido vién

Tong sd: 24/ 19 nir. Trong d6:

- Trinh do chuyén moén: Dat chuan va trén chuan 100%. Trong do Pai
hoc: 25/32, Cao déng: 3/32.

- Trinh d6 dao tao khac: Trung cap 1y luan chinh tri: 0; So cap LLCT: 15;
Churng chi Tin hoc: 14/32; Chirng chi Ngoai ngir: 15/32.

- Trinh d6, chat lugng tay nghé gido vién: 24 gido vién

- Sb dang vién cua trudng: 17. Nir: 11 dang vién; Dan toc: 0

* Mat wu diém

- Ban lanh dao nha trudong nhiét tinh, c6 tinh than trach nhiém va nang luc
quan 1y tbt, c6 uy tin véi tap thé.

- Tap thé su pham la mdt khdi doan két, c6 y thire ky ludt va cé tinh than
tu giac cao.
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- Gi14o vién nhiét tinh quan tam dén viéc gido duc hoc sinh, dugc hoc sinh
yéu mén.

- Pa sb gido vién c6 tudi nghé nhiéu nim nén c6 bé day vé kinh nghiém
giang day. C6 niang luc su pham thuc hién tot chuong trinh gido duc bac THCS.
Panh gia xép loai Chuan nghé nghiép dat loai Kh4 tro 1én dat 100%.

* Mt han ché

- Quan 1y nha trudng trong t6 chirc diéu hanh con thién nhiéu vé tinh cam
nén c6 lac anh huong dén hiéu qua cong viéc.

- Mot sd gido vién chua thyuc sy gan két v6i nhitng hoat dong phong trao,
thién vé chuyén mon, chua quan tim dén gido duc dao duc, k¥ ning cho hoc
sinh, ngai ddi mai.

3. Cong tac dam bao chit lwong gido duc va két qua gido duc

3.1.Chuong trinh giang day

Nha truong thuc hién chuong trinh giang day theo B chuong trinh khung
théng nhét va chuong trinh giam tai ddm bao chuan vé kién thuc, k¥ niang do Bo
gido duc ban hanh va su chi dao truc tiép ctia S6 GDPT ciing nhu Phong
GD&DT. Tung budc thuc hién tinh tu chu trong viéc lya chon kién thuc gén VOl
viéc gido duc k¥ ning sdng, ting cudng tinh tich cuc, chi dong ciia hoc sinh.

Manh dan trong viéc d6i méi phuong phap day hoc tir tiép can ndi dung
sang tiép can ning luc va doi méi kiém tra danh gia theo hudng chi trong viéc
phat trién nang lyc ngudi hoc

3.2.Phdt hién, tuyén chon va boi dwdng hoc sinh gidi

Cong tac phat hién, tuyén chon, boi dudng hoc sinh ning khiéu va hoc
sinh gio1 dugc trudong dac biét quan tdm, xem la nhiém vu trong tdm va dugc
thuc hién ngay tir 16p dau cap. Viéc phat hién, tuyén chon va boi dudng hoc sinh
nang khiéu, hoc sinh giéi duoc duy tri lién tuc, thudong xuyén, c6 chat lugng cao
thong qua viéc boi dudng.

Két qua hoc sinh gioi qua cac ky thi hoc sinh gioi thi x4, tinh. Cu thé:

Nam hgc 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019 -2020

Thi xa 42 56 28 15 8

Tinh 5 9 2

3.3.7T6 chirc cdc hoat dong gido duc khac

* Mat wu diém

- Trién khai va thuc hién tdt cudc van dong “Hoc tap va lam theo tAm
guong dao duc HO Chi Minh” thong qua viéc td chire viée ké chuyén qua cudc
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hop hoi dong su pham hang thang d6i voi gido vién va hang tuan ddi véi hoc
sinh. T6 chtc cho 100% can bd gido vién dang ky hoc tip va lam theo tim
guong dao dlrc ciia Béac; thuong xuyén gido duc va nhic nhg CBCCVC bién
viéc hoc tap thanh hanh dong cu thé; tham gia diy du cac cudc thi do cac cap to
chtec.

- Thye hién tot phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc” va nhiéu nam lién dat Xuit sic cép huyén.

- Trién khai va thuc hién tot cudc van dong “Mobi théy cd giao la tAm
guong dao duc, tu hoc va sang tao™.

- Tham gia tit ca cac hoat dong cua dia phuong, t0 chitc HKPP cip
truong va tham gia Hoi khoe Phu DPong cac cip; to chirc hoat dong van nghé,
cam trai nhan cac ngay sinh hoat chu diém; duy tri quan hé két nghia véi don vi
tiéu doan 88 véi nhiing viéc 1am cuy thé

* Mt han ché

- Hé théng phong con thiéu nén viée t6 chirc cac hoat dong cua cac cau lac
b0 nang khiéu cho hoc sinh con han ché.

- Pia phuong hinh thanh tir nam 2008 theo Nghi quyét s6 07/NQ-CP va
dia phuong khong co céc di tich lich sir trong diém nén viéc gido duc thong qua
hoat dong cham soc di tich lich stir cdch mang khong thuc hién duoc.

4. Co sé ha ting, thw vién, trang thiét bi hoc tip va co s& vat chat
khac

TT| Dién S6 Phong | Thu |[Phongbd| S6bd | Nhavé | Séan

1 19.441 m? 22 12 1 3 241 2 1

* Mat wu diém

- Co s& vat chat truong xdy mdi khang trang, dam bao nhu cau day va
hoc.

- Khuon vién truong xanh — sach — dep, thoang mat.

- Trong 16p c6 céc tu do dung day hoc, thiét bi day hoc tuong ddi dﬁy du
phuc vu cho céc hoat dong day va hoc.

- Trudong dat Trudng chuan Qudc gia va Thu vién trudng dd Cong nhan
dat Thu vién chuin Qudc gia.

- Co sé vat chat cling nhu trang thiét bi day hoc co ban dap tng yéu cau
thuc hién nhiém vu.

* Mt han ché

tich phong hoc vién moén |ban ghé| sinh TDTT
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- Co so vat chat con thiéu phong vi tinh, hdi trudng sinh hoat, phong t6
chirc hoc boi dudng, phu dao, day thém cho hoc sinh.

- Khong gian nha trudng khong du didu kién to chic tot cic ngay sinh
hoat tap trung & cac ngdy 18, hoi.

5. Cac ché d chinh sach; cong tac bdi dudng, dao tao

5.1. Ché @6 chinh sach

* Mit wu diém

- Thyc hién ding cac ché do chinh sach d6i voi can bd gido vién nhan
vién theo Vin ban hop nhét s6 03/VBHN-BGDPT ngay 23/6/2017 cta B Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé ché d6 1am viéc cua gido vién trong trudng
phé thong; Nghi dinh 54/2011/ND-CP ngay 01/7/2011 cua Chinh phi vé ché do
phu cap tham nién ddi v6i nha gido; Thong tu 08/2013/TT-BNV ngay 31/7/2013
huéng dan thuc hién ché d6 nang luong thudng xuyén va nang luong trudc thoi
han ddi véi can bo, cong chtrc, vién chuc va nguoi lao dong,...

- Thuc hién viéc chuyén loai vién chirc va nang luong trudc thoi han theo
hudéng dan ctia UBND thi x4, Phong Giao duc va Pao tao.

- Chua c¢6 truong hop can b gido vién, nhan vién khiéu nai, thic mac vé
cac ché dd chinh séach.

* Mait han ché: Do ning luc ca nhan cua bo phan tai chinh nén ¢6 ltc mot
s6 ché d¢ lién quan cia CBCCVC con cham.

5.2.Cong tac boi dudng can b quan 1y, gido vién

* Mat wu diém

Trudng tao moi diéu kién, dong vién, hd trg, 1én ké hoach dé cho can bd
quan 1y, gido vién hoc nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, bdi dudng
chuyén mon, nghiép vu chinh tri. Cu thé:

- Béi voi can bd quan 1y: 100% tdt nghiép Pai hoc, da hoan chinh Boi
dudng quan 1y gido duc, hién dang c6 01 can bd quan Iy chuan bi tot nghiép
trung cap chinh tri.

- Béi véi gido vién: Gido vién c6 tinh than tham gia hoc tip ning cao trinh
d6 trén chuén, 01 gido vién trong dién quy hoach dugc gidi thiéu hoc 16p trung
cap chinh tri.

- 100% céan bd quan 1y va gido vién tham gia diy du cac budi sinh hoat,
hoc tap chuyén dé, chuyén mén nghiép vu va chuong trinh Boi dudng thuong
xuyén cua nganh.

* Mt han ché

- Tinh than tu hoc tu bdi dudng & mat $6 gido vién chua cao, dic biét 1a
viéc tu hoc tu hoan thién vé trinh do tin hoc, ngoai ngi.
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6. Tai chinh va quéan ly tai chinh

- Ngan sach nha nudc: gdm ngan sach thuong xuyén va ngan sach khong
thuong xuyén dé thuc hién cac khoan chi: Chi luong tap thé CBQL - gido vién
trong trudng, chi cong tac phi, bdi dudng thudng xuyén, cap phat hoc bong cho
hoc sinh, ...

- Nha truong thue hién cac ngudn thu hé nhu Quy hoi, Quy ming non,
B4o hiém than thé hoc sinh, B4o hiém y té ...

* Mt wu diém

- Truong c6 xay dung Quy ché chi tiéu ndi bod truong hoc, dugc tap thé
théng nhat. Thuc hién dung Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 vé quy
dinh quyén tw cha, tu chju trach nhiém vé thyc hién nhiém vu, t6 chirc bd may,
bién ché va tai chinh d6i voi don vi su nghiép cong 1ap.

- Nha truong thuc hién viéc thu-chi dung ché d6, chinh sach. Viéc su dung
kinh phi ngan sach va kinh phi thu tr PHHS ding muc dich, chi thu cac khoan
thu theo qui dinh tai chinh.

* Mt han ché

Nam 2020, khong c6 tién cong cho nhan vién hgp dong theo Nghi dinh
68/2005/ND-CP ma chuyén sang hop doéng 161/2020/ND-CP va chi trong kinh
phi chi thuong xuyén cua nha truong, do vay viéc chi phi cac hoat dong trong
nha truong con gap nhiéu kho khan.

7. Quan hé giira nha truwong, dia phwong, cic doan thé va xa hi

* Mat wu diém

- Nha truong chit dong phdi hop véi cac co quan quan 1y nha nudc, cac
doan thé, to chirc ¢ dia phuong dé xuét nhirng bién phép cu thé nham thuc hién
chu truong va ké hoach phat trién gido duc dia phuong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh dugc thanh 13p va hoat dong theo dung qui
ché hién hanh, hoat dong c6 hiéu qua trong viéc két hop véi nha truong va xa
héi dé gido duc hoc sinh.

- Mdi quan hé va thong tin gitra Nha truong, gia dinh va xa hoi duoc duy
tri thuong xuyén, kip thoi, chat ch€, tao nén moi truong gido duc lanh manh,
phong ngtra, déy Itui cac hién tugong ti€u cuc vi pham phap luat, t€ nan xa hoi
xam nhap vao nha truong.

- Huy dong hop 1y va c6 hiéu qua su tham gia cua gia dinh va cong dong
vao cac hoat dong gido duc, tang cudong co s vat chét, thiét bj va diéu kién nang
cao hiéu qua gido duc cua nha truong.

* Mt han ché

- Nhiéu bac cha me chua quan tam tao diéu kién thuan loi dé giap cac em
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rén luyén cac né nép, tho1i quen hoc tap, vé¢ sinh, mua sdm dd dung hoc tap dﬁy
da...

- Chua thuong xuyén dua ndi dung, muc tiéu gido duc trong nha truong
vao cac t6 chuc xi hoi trong dia phuong nhu doan thanh nién, hoi phu nit, hoi
cuu chién binh, cau lac bo nhirng ngudi cao tudi...nhim théng nhat dinh huong
tac dong ddi v6i qua trinh hinh thanh va phat trién nhan cach cua tré.

8. Nghién ctru khoa hoc va sang kién kinh nghiém

Uu diém: Nha truong chu trong cong tic nghién ctiru khoa hoc su pham va
sang kién kinh nghi¢m, dau nam hoc, t6 chire trién khai viéc dang ky viéc lua
chon dé tai phu hop v6i thuc trang ctia don vi. Giao nhi¢m vu cho céac td tién
hanh thao luan, phan cong cling nhu Iya chon dé tai trén co so trao d6i dé co su
thé)ng nhit. C4 nhan thuc hién thuong co su dau tu trong viéc hinh thanh dé
cuong, t6 chirc nghién ctru dé hoan thién dé tai.

Han ché

SKKN thuong do cac c4 nhan ding ky danh hi¢u thi dua hang nam va da
s6 cac SKKN, giai phap khoa hoc sau khi dugc cong nhan cép thi xd chua nhan
rong va ap dung rong rai.

III. Phan tich cic diém manbh, diém yéu, thoi co, thach thire.

1. Thoi co

- Pugc su quan tam cua lanh dao chuyén nganh, ctia Pang uy va Chinh
quyén dia phuong, sy quan tdm tao diéu kién cta cac ban nganh doan thé va ban
dai dién cha me hoc sinh; su déng thuan cua tap thé can bd gido vién nhan vién,
su tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

- Pia phuong 1a mot ving dat co truyén thong hiéu hoc va mit bang dan
tri cao so vdi cac don vi trén dia ban thi xa.

- B41 ngli can bd giao vién dugce dao tao co ban ¢6 nang luc chuyén mon
va k¥ nang su pham kh4 tot, dat trinh do trén chuan kha cao.

- Quy dat cia nha trudng con du dé phat trién co so ha tang truong hoc
trong giai doan mai.

2. Thach thire

- Piéu kién dap tng nhu cau phat trién gido duc ngay cang cao trong khi
doi séng cua nhan dan dia phuong con nhiéu kho khan.

- Chét lugng ddi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién can ngay mot
nang cao dé dap dap ung duoc yéu cau d6i moi gido duc trong thoi ky hoi nhap
quéc té.

- Boi1 héi viée tng dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngir, kha
nang sang tao clia can bd gido vién, nhan vién. Nhu cau ciia xa hoi d6i voi chat
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luong gido duc ngdy cang cao, trong khi cac diéu kién thuc hién va dam bao
nang cao chat luong ctia truong con han ché.

- Tu duy quan 1y cua hé thdng gido duc trung hoc, day va hoc van con bi
anh huong kha ning ciia co ché cil.

- X4 hoi ngay cang doi hoi cao vé chat luong gido duc trong thoi ky hoi
nhap qubc té. Gido duc hoc sinh khong chi phu thudc nha trudng ma 13 trach
nhiém gifra gia dinh, nha trudong va xa hoi.

3. Piém manh

- Nha truong nhan dugce sy quan tam chi dao sau sat cua lanh dao chuyén
nganh, lanh dao ctia Pang va chinh quyén dia phuong, su phdi hop ciia cac ban
nganh doan thé trong xa, su quan tam tao diéu kién cta Ban dai dién cha me hoc
sinh.

- Truong c6 Chi bd nén thuan tién cho viéc 1anh dao, chi dao chinh quyén
va céc doan thé thyc hién nhiém vu trong tat ca cc hoat dong cua nha truong.

- Can b quan 1y c6 trinh d6 chuyén mén trén chuan, da qua cac 16p boi
dudng nang cao trinh do nghi¢p vu va 1y luan chinh tri, c6 kinh nghiém nhiéu
nam trong cong tac quan ly.

- Poi ngil gido vién nhiét tinh, nang nd trong cong tac, trén 35% gido vién
dat trinh d6 dao tao trén chuan. C6 nhiéu kinh nghiém va van dung phuong phap
linh hoat sang tao trong viéc giang day va gido duc hoc sinh.

- Chat luong va hiéu qua gido duc dao tao twong dbi cao, mang tinh 6n
dinh va 14 tién dé dé chuan bi cho Chuong trinh GDPT 2018.

- Céc linh vuc khéc vé to chiic quan 1y tai chinh, thanh tra - thi dua, Cong
doan, Chi doan, Pdi thiéu nién trong nha truong hoat dong déu tay, hiéu qua.

- Thuc hién tt cong tac phdi hop tot voi phu huynh trong tat ca cac hoat
dong ctuia nha truong.

4. Pi¢m yéu

- CSVC tuy duoc dau tu nhung con thiéu cac phong té chic day phu dao,
bdi dudng, phong chirc nang. Khudn vién san choi bai tap va san thé dyc thé
thao chua dam bao.

- Mot s6 gido vién 16n tudi chuwa manh dan trong viée sir dung cong nghé
thong tin trong gidng day.

- S6 lugng gido vién gidi cac cap chua nhiéu, gido vién thuc sy gidi vé
chuyén mén dé 1am nong ¢t con it.

- Mic du dugc to chirc quan triét, nhung do chua chiu kho tiép thu nén
van con gido vién chua néu cao tinh than trach nhiém, con c6 biéu hién nhan
thtrc 1éch lac vé ban chat thuc su vé tinh than dan chu.
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- Phong trao hoc tap & cac thon chua manh, chua déu. Nhan thire vé gido
duc trong phy huynh con han ché, ning tu tuong khoan tring cho nha truong.

- Cong tac xa hoi héa gido duc tuy c6 quan tdm thyc hién nhung do diéu
kién kinh té ctia nhan dan con khé khin nén anh huong dén mac dong gop, hd
tro cho thuc hién ké hoach.

5. X4c dinh van dé wu tién

- Can nhanh chéng d6i méi nhan thirc dé kip thoi hanh dong trong viée
thuc hién 10 trinh ddi m&i cdn ban va toan dién gido duc, trong d6 nhi¢m vu
hang dau 14 xay dung con ngudi Viét Nam phat trién toan dién. Noi dung dau
tién 1a d6i méi chuwong trinh sach gido khoa nam 2021, trudc mat 1a thuc hién
d6i moi phuong phap day hoc va d6i méi kiém tra danh gia theo hudng tiép can
nang luc nguodi hoc; ing dung manh mé cong ngh¢ thong tin trong quan 1y va
day hoc.

- Nang cao chat luong doi ngii can bo quan 1y va gido vién, ting cudng
dao tao, bdi dudng va xay dung ddi ngli can bd gido vién c6 du nang luc su
pham, c6 tim, c6 tdm va kha ning tng dung céng nghé thong tin dé hd trg cho
cong tac giang day va boi dudng chuyén mon.

- Chéat luong gido duc hoc sinh ¢6 su chuyén bién mét cach toan dién, dic
biét 14 hinh thanh cac pham chat can thiét, ngoai kién thirc, can chu trong ning
luc thuc hanh va rén luyén cac k¥ ning quan trong trong giao tiép, ung xir, xtr Iy
cac tinh hudng dé phét trién nang lyc con ngudi Viét Nam trong thoi ky hoi
nhap.

- Uu tién dau tu trong x4y dung va phét trién co so vat chat ciia truong
trong nhitng nim t6i; phan déu duy tri chuan quéc gia mang tinh bén ving va
ting budc xay dung dat chuan murc d6 2. Gop phan nang cao hiéu qua thyc hién
Chuong trinh gido duc phd théng 2018 tir nim hoc 2021- 2022.

PHAN II
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2020 — 2025

I. Tong quan

Trudng THCS Ngbd May duoc tach ra tir trusng THCS Nguyén Du vao
nam 2008. Truong c¢6 quy md nho, binh quan tir 12 dén 14 16p. Thoi gian qua
tuy con nhiéu khé khin, nhung véi sy quan tim trong chi dao cta cac cap lanh
dao, su déng thuan cua hoi déng nha truong, truong khong ngung nd luc phén
d4u vuot moi kho khan dé tung budc phat trién on dinh va bén virng, hudng dén
xay dung “Truong THCS Ngo Mdy la noi phu huynh tin twong trao gui con em,
CBCCVC hanh phuc dwoc céng hién; hoc sinh yvéu thich dwoc dén truong de
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dwoc hoc tdp va vui choi. La ngoi truong *“ van minh- than thién va giao duc
chat liegng cao”.

Viéc xay dung K& hoach phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025 véi
tam nhin xa hon nita dé nhim x4c dinh 16 dinh hudng, muc tiéu chién lugc va
cac giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co sé quan trong
cho cac quyét sach cua Hoi ddng truong, hoat dong ciia ban Lanh dao trudng
cling nhu toan thé can bo, gido vién nhan vién va hoc sinh nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach cta truong THCS Ngb May 1a hoat dong
c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuce hién Nghi Quyét ctia chinh phu vé d6i méi
gido duc phé thong, chi dao cua S¢& Gido duc va Pao tao, phong Gido duc va
Pao tao thi xd Budn Hb. Truong THCS Ngo May cung cic truong tén dia ban
phuong Thién An va trong toan thi xa khong ngimg phat trién gdp phan xay
dung nganh giao duc cua thi xa Budn Ho noéi chung, ciing voi phuong Thién An
no6i riéng phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua thi x4 Budn
Ho giai doan 2020 — 2025 va dinh hudng téi nam 2030 vé hoi nhap, phat trién
vuon tam khu vie va quéc té.

II. Pinh hwéng phat trién

1. Triét Iy - Quan diém phat trién

Trén nguyén tac can ban ctia Bo Gido duc va Pao tao: Gido duc Viét Nam
1a gido duc nhan ban, 1dy con ngudi lam gbc; Gido duc ton trong truyén théng
ctia dan toc, bao ton va phat huy nhiing tinh hoa vian hoa déan toc; Gido duc mé
rong tiép nhan nhitng kién thirc tan tién trén thé gidi (gido duc khai phong), phat
trién x4 hoi, gia tri van hoa nhan loai dé gop phan vao viéc hién dai hoa qudc gia
va x4 hoi, 1am cho x3 hoi tién b tiép can v4i van minh thé gidi.

Xay dung ké hoach phat trién gido duc ciia nha truong giai doan 2020 -
2025 dugc dit trong hé thdng quan diém chi dao cua Pang va Nha nudc vé
GDDT va su quan tam dau tu cta 1anh dao Thi uy, UBND thi xa ; su chi dao cua
lanh dao phong GDPT thi x4; ciia Pang uy, UBND phudng Thién An gan vai
su van dung mot cach sang tao phu hop thuc tién cua can bd quan 1y nha truong.

P61 moi can ban va toan dién cong tac gido duc va dao tao theo hudng
chuan hoa, hién dai hoa, x3 hoi hoa, dan cha hoa va hdi nhap qubc té.

Nha truong phai dao tao con nguoi Viét Nam phat trién toan dién voi
nhitng pham chét t6t dep von c6, dong thoi phai xac dinh muc tiéu co ban cho
ngudi hoc & timg cap THCS dé phan ddu dat dugc muc tiéu trong sudt qua trinh
hoc tap 1a “hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé biét hop tac, biét chung séng va dé
hoan thién minh”

2. Tam nhin:Chién lwgc phat trién nha truong dwoc xdc dinh tim
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nhin:

Doi ngli CBCCVC xéc dinh tng dung CNTT va nang cao trinh d ngoai
ngit 13 phuong tién toi wu, tri tué 1a tai san vo gia, d6i mai 1a tat yéu dé truong
Ngb May tré thanh ngdi truong c6 thuong hiéu trong chét lwong gido duc cao va
dugc moi ngudi biét dén 13 ngdi trudng than thién nhat.

Twong lai:

Truong khong ngimg d6i méi vé tu duy, hanh dong, manh dan sang tao,
quyét tim dat cac muc tiéu dé ra.

3. Sir ménh cua trueong THCS Ngo May

Tao dung dugc moi truong hoc tap vé né nép, ky cuong, c6 chat lugng
gido duc cao, phat huy tinh sang tao va nang luc tu duy ctua gido vién va hing
tha, chu dong tich cuc trong hoc tap, gidu k¥ ning sbéng trong giao tiép cua hoc
sinh huéng dén hoan thanh st mang: Truong THCS Ngb May 1a noi phy huynh
tin tudng trao guri con em, CBCCVC hanh phuc dugc céng hién; hoc sinh yéu
thich dugc dén truong dé dugc hoc tap va vui choi. La ngdi trudng “ van minh-
than thién va gido duc chat luong cao”.

4. Cac gia tri co ban

- Chan thanh va doan két;

- Yé&u thuong va than thién;
- Théng than va trung thuc;
-Y thic va trach nhiém:;

- Khat vong vé cong hién;

- B6i méi va sang tao;

- Dan chu va ky cuong.

III. Cac nhom gidi phap phat trién truwong giai doan 2020 - 2025 va
tam nhin dén niim 2030.

a) Muc tiéu tong thé:

- Muc tiéu ngin han (dat tiéu chuén chét lwong gido duc)

Pén nam 2020, Truong THCS Ngbé May phan dau duy tri dat chudn chat
luong gido duc va dugc biét dén 1a mot truong THCS ¢ quyét tim, ning dong,
c6 tam nhin va phat trién cao.

- Muc tiéu trung han (phat trién thwong hiéu)

Pén nam 2021, trudong THCS Ngo May duoc xép hang 1a mot trong
nhimg trudng THCS chit luong cao ciia Thi x4 Budén H6 va duge UBND tinh
cong nhan lai truong THCS dat chuin qudc gia giai doan 2021 — 2025, dam bao
thue hién hiéu qua Chuong trinh gido duc phd thong tong thé 2018;

-Muc tiéu dai han (khang dinh thwong hiéu)
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Pén nam 2025, truong THCS Ngo May duoc xép hang trong tép nhiing
truong THCS chat luong cao ctia Tinh. Gifr viing truong dat chuan chét lugng
gido duc murc d 3 va truong THCS dat chuan qudc gia muc do 2

b) Cac muc tiéu cu thé

+ Pén nam 2020: Truong phan ddu duy tri hiéu qua truong hoc chuin
chét lugng gido duc Muc d6 3,tham muu UBND thi xa, phong Gido duc va Pao
tao bd sung, xay dung CSVC dam bao ti€u chi Co s¢ vat chét, trang thiét bi
truong hoc; hoan thién hd so trinh UBND tinh, S& Gido duc va Pao tao cong
nhan lai truong THCS dat chuin quéc gia Muc d0 2;

+ Pén nam 2021: Truong THCS Ngo May phan d4u nang cao chit luong
gido duc, dat thuong hiéu truong trong diém chat luong cao cua thi xa va duoc
cong nhan lai trudng THCS dat chuin Quéc gia mic d6 2. Pam bao du diéu
kién trién khai Chuong trinh gido duc phd thong méi d6i voi hoc sinh 16p 6 nim
hoc 2021 —2022;

+ Pén nam 2022: Truong THCS Ngo May phan dau ning cao chat luong
gido duc, dat thuwong hiéu trudng trong diém chat lugng cao cua Thi xi va duy
tri va phat trién truong THCS dat chuan Qubc gia mic do 2. Pam bao du dicéu
kién trién khai Chwong trinh gido duc phd thong méi ddi véi hoc sinh 16p 6, 7
nam hoc 2022 — 2023;

+ Pén nam 2023: Truong THCS Ngo May phan dau ning cao chat luong
gido duc, dat thuong hi€u trudong trong diém chat luong cao cua thi xa va tiép
tuc duy tri va phat trién truong THCS dat chuan Qudc gia muc do 2. Pam bao
du diéu kién trién khai Chuong trinh gido duc pho théng méi dbi voi hoc sinh
16p 6, 7,8 nam hoc 2022 — 2023;

+ Pén nam 2024: Truong THCS Ngo May phan dau ning cao chat luong
gido duc muc do 3, dat thuong hiéu truong trong diém chat lugng cao cua thi
x4, tinh va duy tri va phat trién truong THCS dat chuan Quéc gia mirc do 2.
Pam bao diéu kién trién khai hoan thién ddy du Chuong trinh gido duc phd
thong mdi 2018 tir khéi 6,7,8 9;

+ Pén nam 2025: Truong THCS Ngbé May phan déu dat duoc cac muc
ti€u sau:

- Chét luong gido duc duogc kh?mg dinh;

- Thuong hiéu nha truong dugc nang cao;

- Pat thuong hiéu truong trong diém chit luong cao cua tinh Pak Lak;

- Pat trudng chuan quéc gia Mt d6 2.

- Truong THCS Ngd May la noi phy huynh tin tuéng trao gui con em,
CBCCVC hanh phuc dugc céng hién; hoc sinh yéu thich dugc dén truong dé
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dugc hoc tap va vui choi. La ng6i1 trudong “ van minh- than thién va gido duc
chat luong cao”.

1. Nhém phat trién hoat dong gido duc

1.1. Phat trién gido duc

1.1.1 Muc tiéu phat trién gido duc

2. Quy moé phat trién nha truong: Do thuc hién t6t chinh sach vé dan sé
ké hoach héa nén tinh hinh phat trién dan sd co ban 6n dinh. Viéce phat trién hoc
sinh & cac cAp mam non, mau gido va tiéu hoc giam so cung ky nhimg nam hoc
truée nén cap THCS nam trong quy mo tir 12 dén 14 16p. Cu thé:

Nam hoc 2019-2020: 12 16p.

Nam hoc 2020-2021: 12 16p.

Nam hoc 2021-2022: 12 16p.

Nam hoc 2022-2023: 12 16p.

Nam hoc 2023-2024: 12 16p.

Nam hoc 2024-2025: 12 16p.

Nang cao chat luong gido duc toan dién, dap tmg cao nhét nhu cau hoc tap
ctia hoc sinh. Pén nam 2025 khong c6 hoc sinh bé hoc, 100% hoc sinh 1én 16p
théng; hiéu qua dao tao cia nha truong dat 100%.

Cung cb va nang cao chat luong pho cip gido duc THCS. Pic biét chi
trong va tao moi diéu kién cho cac ddi tuong thiét thoi, tré khuyét tat, c6 hoan
canh kinh té kho khin duoc di hoc hoa nhap.

1.1.2. Phat trién chat luong gido duc

Chit lwong hoc hre
Nam hoc Hoc sinh :
Gioi Kha T.binh Yeéu
2019 - 2020 349 83 163 101 2
2020 — 2021 370 92 170 98 10
2021 —2022 360 90 172 90 8
2022 — 2023 360 91 174 85 6
2023 -2024 360 92 176 80 4
2024 - 2025 360 95 178 73 2

1.1.3. Giai phap thuc hién

Ting cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nhim nang cao nhan thirc,
trach nhiém cua cén bg, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su
can thiét phai d6i méi can banvatoan dién gido dyc va ddo tao,nhdm phat huy
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stc manh tong hop cua tip thé su phamddi v6i sy nghiép phat trién nha
truong.

Nang cao chat luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét la chét
luong gido duc dao dirc va chit luong vin hoa. P6i méi phuong phap day hoc,
day hoc theo chuan kién thirc, k§ ning va danh gia xép loai hoc sinh theo Thong
tu 58/2011/TT- BGDPT. Ddi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé,
gin hoc v6i hanh, 1y thuyét véi thue tién; giup hoc sinh ¢6 duoc nhitng k¥ ning
song co ban.

Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha trudng. Day
manh hoat dong kiém dinh chat lugng gido duc, td chirc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngii can bo, gido vién lam cong tac kiém dinh chit lugng gido
duc. T6 chuc thuc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can bo, gido
vién trong truong.

1.2. Pam bao chit lwong

1.2.1. Céc diéu kién dam bdo chdt lwong

- Pam béo tdi da vé co s& vat chit, trang thiét bi va doi ngill giao vién
giang day, sap xép va bb tri du gido vién, nhat 1a gido vién ngoai ngir.

- Khuén vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
phu trg. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Pay manh thuc hién tng dung CNTT trong cong tac quan ly; ung dung
phan mém quan 1y gido duc, phan mém quan 1y can bd gido vién nhan vién.

- Kién toan co ciu td chtrc, phan cong bd tri can bd gido vién hop 1y, phat
huy ning lyc, so truong cua timg CBGV phu hop véi yéu cau.

1.2.2. Cdc bién phdp qudn Iy ndng cao chdt lwong

- Thuc hién chuong trinh gido duc phé thong theo quy dinh; day hoc theo
chuén kién thuc ki nang cac mon hoc; nang cao chét lugng giao duc va dao tao.

- B6i dudng chuyén moén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phép:
Tham gia hoc tip ning cao trinh d6 chuyén mén trén chuan, du cac 16p bdi
dudng nghiép vu he, du thao giang cum, truong, du gio dong nghiép, t6 chirc va
tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tot, hoc tot. ..

- Quan tam boi dudng gido vién méi ra truong va co tay nghé con yéu.
Phan dau 80% gido vién dat chuyén mon loai tbt, 20% gido vién dat loai kha va
khong cé gido vién dat yéu cau.

- T6 chtc cac hoat dong theo hudng lay hoc sinh 1am trung tim, phat huy
tinh tich cyc, chu dong, sang tao cia hoc sinh.

- Tang cudng phu dao hoc sinh yéu va bdi dudng hoc sinh gioi, gido duc
dao dtrc cho hoc sinh trong tat ca cac mén hoc.
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- Thuc hién dat va vuot cac chi tiéu Phong Giao duc va Pao tao giao vé
chét lugng gido duc va dao tao nhu:

+ Pdi vé6i hoc sinh: ty 1€ hoc sinh bé hoc, ty 1¢ huy dong tré vao 16p 6, hoc
sinh 1én 16p thang, hoc sinh hoan thanh chuong trinh THCS, hoc sinh tuyén 10,
hoc sinh gidi cac cép, ) 16p tién tién, Chi doi manh, ...

+ Poi voi gido vién: thuc hién céc chi tiéu vé chuyén dé, day tét, hoi
giang, thao giang, du gio, phong trao thi gido vién day gidi cac cip, phong trao
viét sang kién kinh nghiém, chién si thi dua co s¢ ...

1.2.3. Cdc hoat dong dam bao chat luwong

- Thyc hién chuong trinh, ké hoach giao duc

- Thyc hién d6i méi phuong phap day hoc

- Thyc hién muc tiéu Phd cap gido duc bac THCS, Phé cap bac trung hoc.

- Boi dudng cho can bd, gido vién kién thic va k§ niang tuyén truyén
voicac bac cha me hoc sinh va cong déng vé cong tac gido duc hoc sinh.

- T chure phéat thanh mang non,thyc hién goc tuyén truyén, toa dam vé
gido duc dao duc hoc sinh.

- To chirc cac hoi thi, ngay hoi, ngay 18, biéu dién van nghé...

1.2.4. Hoat dong tu danh gia theo B9 tiéu chuan Kiém dinh chat luong

- Viéc tu danh gia chat luong trudng hoc thé hién tinh tu chu va tu chiu
trach nhi€ém cua nha truong trong toan b hoat dong gido duc theo churc nang,
nhiém vu duoc giao.

- Cong tac tu danh gia cua nha truong can thyc hién dy du theo quy trinh
va ty danh gia dang 5 tiéu chuan, 27 tiéu chi, 84 chi s6 theo Thong tu sb
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B truéng Bo Gido duc va Dao tao
ban hanh Quy dinh vé Tiéu chuan danh gia chét luong gido duc va quy trinh,
chu ky kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan trudng phd thong dat chuan
quéc gia;

2. Nhém phit trién déi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién d6i ngii can b, vién chirc

X4y dung ddi ngiit CBGVNV du vé sd luong, c6 tu tudng chinh tri, pham
chét dao durc tét, co ning luc chuyén mon kha gioi, ¢o trinh d¢ tin hoc, ¢ phong
cach su pham mAau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét hoan
thanh xuét sic nhiém vu cta truong. Cu thé:

- Pbi v6i Can bd quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% tot nghiép trung
cap 1y luan chinh tri; 100% cir nhan quan 1y gido duc; 100% cé chimg chi B
ngoai ngit, A Tin hoc. Panh gia chuan Can bd quan 1y hang nim déu duoc xép
loai Xuét sic.
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- Pdi v6i Gido vién: 100% trinh d6 dat chuin va trén chuin, 15% boi
dudng quan ly gido duc; 80% gido vién c6 chung chi Tin hoc, 60% gido vién cod
ching chi Ngoai ngir; 100% gido vién déu duoc danh gid chuan nghé nghiép tir
loai Kha trg 1én, trong d6 c6 25% gido vién dugc xép loai xuat sic; 100% gido
vién déu xép loai Kha, Tt vé chuyén mon nghiép vu, khong cé gido vién xép
loai Trung binh; 80% gido vién dat gido vién day gioi cap truong, 50% gido vién
dat gido vién day gioi thi xa; 10% gido vién dat gido vién day gioi tinh, phan du
c¢6 01 gido vién cong nhan gido vién duoc Bo cong nhan cbt can; 90% gido vién
dugc xép loai khé, gioi vé& boi dudng thuong xuyén, trong dé co it nhit 30%
gido vién dugc xép loai giodi, khong co gido vién khong hoan thanh ké hoach.

2.2. Nhu ciu vé ddi ngii can b, vién chirc

Pam bao du nhu cu vé sd luong va manh vé chat luong. Cu thé:

S6 lrong Chat lwong
Nam hoc Trinh do chuyén mon Trinh do khac
CBQL |GV |NV
DH Cb TC |LLCT |Tin hoc|Ngoai ngir
2019 - 2020 02 |26]| 4 23 4 3 16 14 15
2020 — 2021 02 |26]| 4 26 2 3 20 17 17
2021 — 2022 02 |26]| 4 28 2 2 20 20 18
2022 - 2023 02 |26]| 4 28 2 1 20 23 21
2023 - 2024 02 |26]| 4 28 2 1 20 25 25
2024 - 2025 02 |26 | 4 28 2 1 20 28 28

Trong do:

- Giai doan tir nim hoc 2019-2020 dén nam hoc 2021-2022, nhu cau xay
dung truong dat chuan kiém dinh chat luong gido duc va truong THCS dat
chuan Qudc gia murc d6 1.

- Giai doan tir nam hoc 2023 — 2024 dén nam hoc 2024-2025, nhu ciu xay
dung truong dat truong THCS chét luong cao.

2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can bd, cong chirc, vién chirc

- Pay manh cong tac quy hoach,xay dung doi ngii can bd quéan 1y va gido
vién du ve sb luong, hop 1y vé co clu, cd chit luong cao, bao ddm du cac chuin
vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao tao.

- X4y dyng moi truong su pham & trudng hoc trudc hét 1a xay dung doi
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ngil can bd gido vién, khung canh nha trudng va né nép hoc tap, sinh hoat. Mdi
thay c6 giao khong chi day cho hoc sinh bang nhiing hiéu biét ctia minh ma con
day hoc sinh béng ca cudc do1 minh.

Vi thé hiéu truong can phdi hop voi Cong doan xdy dung tap thé gido
vién thanh tim guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- T chuc bodi dudng thuong xuyén vé 1y luan chinh tri va chuyén mén
nghiép vu cho cén bd gido vién, nhan vién.

Tao diéu kién thuan loi cho gido vién hoc tip va dong gop ¥ kién xay
dung nha truong.

- Ra soat lai trinh d§ chuyén moén nghi¢p vu, nang lyc su pham cua giao
vién. Pong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh do
ngoai ngfir, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- B6i dudng chuyén mon cho gio vién bang nhiéu hinh thuc:

Dy gi0, thao giang, kién tap, tiét day mau, hoi thi gido vién gio1, hoc hoéi
truong ban, trao d6i hoc tap kinh nghiém...

Phét dong cac phong trao thi dua day tbt, hoc tt c6 phan thuong khich 16
va gop ¥ rat kinh nghiém dé gido vién khiac phuc nhiing ton tai va phat huy
thanh tich dat duoc.

- Thuong xuyén boi dudng luc luong can bd ké can va lyc lugng cbt can
ctia nha truong thong qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, boi
dudng do cap trén to chrc.

- Thuc hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thudng, giai quyét nhitng vuéng méc trong néi bd CBGVNV trén
co s6 binh dang.

Giai quyét kip thoi va ddy du cac ché do chinh sach cho can bo gido vién,
tao diéu kién cho can bd gido vién yén tdm cong tac.

- Xay dung bau khong khi 1am viéc dong thuan, phat huy vai tro guong
mau trong 1anh dao, tao khdi doan két nhét tri cung nhau hoan thanh xuat sic
moi nhiém vu dé ra.

3. Nhom phat trién co s vat chat ky thuit

3.1. Muc tiéu phat trién co s& vat chat ki thuat

- Xay dung co s& vat chat, trang thiét bi theo hudng chuan hoa, hién dai
hoa.

- Pau tu xdy dung hé théng phong hoc bd mén, nha da ning, phong tin
hoc dé trién khai c6 hiéu qua viéc giang day cac mon tu chon, nang khiéu.

3.2. Nhu ciu vé co s& vat chat

Biéu hé thong chi tiéu vé nhu cau CSVC giai doan 2020 - 2025
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STT|  HANG MUC PAU TU Div | Sb | b tién
) ’ tinh |lwgng|/phong
1 |Khdi phong hoc
1.1 |Phong hoc van hoa Phong | 0l
1.2 | Am nhac phong | 01 76
1.3 | M1 thuat phong | 01 76
1.4 | Tin hoc phong | 01 200
2 | Khéi phuc vu hoc tip
2.1 |Phong thyc hanh Hoa Phong | Ol 200
2.2 |Phong thuc hanh Sinh hoc Phong 01 200
2.3 | Phong thuc hanh Vat ly Phong | 0l 200
2.4 | Phong thuc hanh Cong nghé Phong | Ol 200
3 |Phong phuc vu doan thé
3.1 | Van phong Poan-Dgi phong | 01 76
3.1 |Phong truyén théng phong | 01 76
3.3 |Phong sinh hoat to chuyén mén | Phong | 02 40
4 |San thé duc thé thao sin 01 | 500
5 |H@i truong nha 01 200
6 |Nha da nang nha 01 458
TONG

3.3. Giai phap phat trién co s vat chat ky thuat

- Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bo

mon, khu lam vi¢c cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao ctia hoc sinh.

- Ung dung tin hoc trong quan 1y cia Nha trudong. Cac thong tin quan ly

giita cac to chuyén trong Truong duoc lién thong qua hé thdng nbi mang.

- Tham muu voi cac cdp lanh dao dau tu trang bi phong mdy, xay dung

phong dé day bdi dudng, phu dao va day thém trong nha trudng
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-Tham muu véi céc cdp lanh dao xdy dung truong THCS chét luong cao,
dam béo tdt cac diéu kién déhoc sinh hoc tap, vui choi va déy da phong da chuc
nang, hoi truong.

- Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi
giao quyén ty chu theo quy dinh va yéu ciu trudng dat chuin chat lugng gido
duc va dat chuan Quéc gia cia B Gido duc va Pao tao.

- Huy dong cac ngué)n luc xa hoi thue hién xa hoi hoa viée dau tu co s6
vat chit, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach moi truong bén ngoai c6 san tap thé duc thé thao, san choi,
trong nhiéu cdy xanh, hoa canh tao méi truong xanh-sach-dep thé hién moi
truong truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

4. Nhoém phat trién ngudn lyc tai chinh — Céac ché dd, chinh sach

4.1. K& hoach va bién phap tiing ngudn hre tai chinh

- Huy dong ngudn tai chinh tir tit ca cac ngudn: ngan sach nha nudc, Ban
dai dién cha me hoc sinh, Chi héi 16p hoc, Quy khuyén hoc. Tranh thu sy dau tu,
tng ho cta cac doanh nghiép, t6 chirc theo Thong tu sd 16/2018/TT-BGDDT,
ngay 03 thang 8 nam 2018 cuia B§ Giao duc va Pao tao; Thong tu 55/2011/TT-
BGDDT, ngay 22/11/2011 ctia B6 Gido duc va Do tao vé ban hanh Diéu 1¢ ban
dai dién cha me hoc sinh; Cong van s6 1372/UBND-GDDT, ngay 17/10/2018
cua ny ban nhan dan thi x3 Buén Hd vé viéc thuc hién cac khoan van dong, tai
tro cho céac co s giao duc thudc hé théng gido duc Quéc dan trén dia ban thi xa
Buén Hob.

- Xay dung co ché ciing nhu phuong 4n tai chinh theo huéng tu chii hoach
toan va cong khai, minh bach céc nguén thu, chi.

- Tham muu véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé ting cudng hd tro dong
g6p cua phuy huynh.

- Tim kiém sy hd tro tai chinh tir cac to chirc, ¢4 nhan thong qua chu
truong xa hoi hoa.

4.2. Giai phap thuc hién

- Thuc hién dang theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh (quy, 6 thang, 1
nam) vao HO1 nghi can bd cong churc, so két, té)ng két nam hoc.

- Thyc hién t6t cac ché d6 cho gido vién nhu: nang luong, thanh toan tién
luong, thanh toan chi khac, ké thay.

- Tuyén truyén, van dong phu huynh thudng xuyén phdi hop hd tro nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thdng nhat va theo ddi thu chi cac khoan
thu ho ctia Ban dai dién cha me hoc sinh.



24

- Huy dong cac nguén luc xa ho1 khac nhu: Cac nha hao tdm, doanh
nghi¢p tu nhan, cadc manh thuong quan, Viét kiéu vé nuéc... hd trg thém kinh
phi trang bi thém mot ) trang thiét bi, dd dung hoc tap, hd tro cép hoc béng,
gitp do hoc sinh ngheo vuot kho.

- Huy ddng cac ngudn lyc nham xay dung ngudn quy khen thudéng dé
dong vién khen thudng cho gido vién va hoc sinh dat thanh tich, tiét kiém kinh
phi trich 14p qui 6n dinh ting thu nhap cho gido vién hang nam.

5. Phat trién va quang ba thwong hi¢u

- Hién dai va khai thac c6 hi¢u qua website cua truong tai dia chi
http://ngomay.buonho.edu.vn, cung cip cac thong tin vé hoat dong gido duc

thong qua cac cudc hop, céac lan tap trung sinh hoat, cac dién dan trao ddi, sach
bao, tap chi...

- Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao céc su kién, cac hoat dong
ctia cong dong va ctia nganh. Thu vién nha truong c6 ké hoach gidi thiéu, quang
b v6i nhiéu hinh thirc pht hop.

- Xay dyng thwong hiéu va su tin nhiém cta xa hdi d6i v6i nha truong.
Xac 1ap tin nhiém thuong hi¢u dbi voi ting can bg, gido vién vién chuec.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta
nha truong.

PHAN III
TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA

1. T6 chirc thue hién

1.1. Pho bién ké hoach

- K& hoach phat trién gido duc truong THCS Ngo May giai doan 2020-
2025 duoc phé bién rong rai tdi toan thé can bod gido vién, vién chirc nha truong,
co quan chu quéan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc ¢4 nhan quan
tam dén nha trudng.

- Niém yét cong khai K& hoach tai ban tin truong.

1.2. Xay dung 16 trinh trién khai thwe hién

+ Giai doan 2020-2021

- Trién khai Ké hoach dén toan thé can b, gido vién, vién chirc. Bdo céo
1én co quan cha quan dé xin ¥ kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo tung nam
hoc cu thé.


http://ngomay.buonho.edu.vn/
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- Hoan thanh co ban x4y dung va ning cao chit lugng doi ngii, tham muu
dau tu hoan chinh co s& vat chat va trang thiét bi.

- Nang trinh d¢ tin hoc cta gido vién 1én 70%; 40% - 60% gido vién co
trinh d0 A ngoai ngit trd 1en.

- Duy tri thanh cong truong THCS Ngo May dat chuan quéc gia.

+ Giai doan 2021 - 2025

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting nam
hoc 16ng ghép vao Ké hoach muc tiéu nam hoc ciia nha truong.

- Nang trinh do tin hoc cua gido vién 1€n 80%; 60% gido vién co trinh do
A ngoai ngir tré 1én. 2% gido vién co trinh d6 Trung cap chinh tri va 3% cir
nhan Quan ly Gido duc. Khai thac va sir dung co6 hi€u qua trinh d¢ dao tao chinh
vé chuyén mon nghiép vu cua gido vién dé nang cao chat luong giang day.

- Tiép can tot véi cac phuong phap, phuong tién, thiét bi day hoc tién tién
trong khu vuc va thé gidi.

- Pat thuong hiéu truong trong diém chat luong cao cta thi xa Budn Ho
va giit vimg danh hiéu trudng dat chuan Quéc gia.

1.3. Phan cong trach nhiém tirng by phan, ca nhan

- Hiéu truéng (Pham Tuin Anh): T6 chuc trién khai thuc hién ké
hoach chién lugc téi tung can bd, gido vién, vién chircnha truong. Thanh 1ap
Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc.Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ T6 chuc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hﬁng nam cua toan
truong va thuc hién Ké hoach phét trién theo timg giai doan, dong thoi diéu
chinh ké hoach dé phu hop voi tinh hinh phét trién Kinh té - Xa hoi cia dia
phuong va Quy hoach phat trién gido duc ctia nganh Gido duc va Pao tao thi xa.

- Phé Hi¢u truwéng (Phan Van Phu): Theo nhiém vy dugc phan cong,
gitup Hiéu truéng t6 chirc trién khai va chiu trach nhiém tung phﬁn viéc cu thé,
dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhiing giai
phap dé nang cao chat luong gido duc.

- T6 trwéng chuyén moén Ty nhién; Xa hoi

+ Cian ctr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ciia to.

+ T chuc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gid viéc thuc hi¢n
ké hoach ctia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé
thyc hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nam) cua to, trong d6 mdi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian va cac ngué)n
luc thuc hién
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- Gi4o vién, nhan vién: Cin ci ké hoach cua to dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao céo két qua thyuc hién ké hoach dung
thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi nhitng vudng méac nham dé ban bac, c6 cac
giai phap dé thue hién hiéu qua K& hoach phat trién gido duc nha trudng.

- Céc t6 chirc doan thé trong nha truong

+ H:?mg nam xay dung chuong trinh hanh dong thyc hién cac ndi dung
lién quan trong Ké hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, td chtrc minh thuc
hién tot cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha truong dé diéu chinh, bd
sung cac giai phap phu hop nhim thyc hién t6t Ké hoach phat trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hgc sinh nha trudng

+ Hd tro tai chinh, co s& vat chit, nhan lyc, vat luc, cung v6i nha truong
tuyén truyén, van dong cac bac phu huynh, cac t6 chirc xa hoi, cac nha hao tim
g6p phan thyc hién muc tiéu ctia K& hoach phat trién nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
phéi két hop chit ché véi nha trudng va cac luc luong gido duc khac trong viée
gido duc con em.

- P6i véi hoc sinh: Khong ngimg hoc tap, tich cy tham gia cac hoat dong
ctia nha truong, ra stc rén luyén cac k¥ ning dé thich tng véi cac diéu kién xa
héi, tré thanh nhimg ngudi cong dan tét.

2. Giam sat va danh gia két qua

-Thuc hién viéc ty kiém tra, danh gia timg hoc ky, hang nam va két thuc
modi giai doan cia Ké hoach.

-Thue hién ché d6 bao céo theo quy dinh.

PHAN IV
KIEN NGHI CAC CAP

1. P6i voi Sé Gido duc va Pao tao Pik Lik

- Nang cao tinh nghiém tuc cua cac ky thi, to chire cac ky thi tuyén dé hoc
sinh c6 dong luc hoc tap tt.

- Thuong xuyén t6 chtrc cac hoi thao, sinh hoat chuyén dé, tham quan hoc
tap vé ki ning, kinh nghiém quan 1y va cac tham quan cac mo hinh vé “Truong
hoc m@é1” trong va ngoai tinh.

- Nghién ctru T6 chtrc thi can bo quan 1y gioi theo dinh ky.

2. P6i véi Thi ity, HDND, UBND thi xi Buén Ho

- Quan tdm cho nganh thuc hién dau tu xay dung truong THCS Ngo May
dé nha trudong dat chuan Qudc gia mirc d6 2 va trd thanh trudng chét luong cao
theo ké hoach dé ra.

- Céan c6 ké hoach dao tao, boi dudng kién thirc ky ning vé cong tac
bang, cong tac doan thé cho doi ngli can bg quan 1y gido duc & cac truong hoc
dé dap umg yéu cau d6i méi hién nay.
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3. Poi véi Phong Gido duc va Pao tao thi xi

- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
xuAt sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Pau tu stra chira co s& vat chit, quan tam chit luong doi ngli can bo gido
vién vién chtrc dé nha trudng som tré thanh trudng chit lugng cao cua huyén.

- Tao diéu kién cho can bo quan 1y tham gia hoc cac 16p 1y luan chinh tri
va bodi dudng quan 1y gido duc; T chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu
cho CBQL va gido vién.

4. P6i v6i chinh quyén phuwong Thién An

- Quan tam chi dao cong tac xd hoi hoa gido duc tai dia phuwong dé giup
cho toan x4 hoi xay dung mdi trudng gido duc lanh manh thong nhat, phy huynh
hoc sinh c6 y thtrc trach nhiém ddi vai viee gido duc con em.

- Cép uy, chinh quyén dia phuong, hdi khuyén hoc phudng quan tim gitp
d& nha truong vé co sd vat chét trudng hoc, vé bao vé an ninh trat ty, chong viée
pha roi trat tu ciia mot sd phén tir xau, chi dao bd phan thong tin van hoa phéi
hop cing nha trudng tuyén truyén cong tac gido duc dao duc hoc sinh qua hé
théng thong tin dai ching. C6 nhiéu bién phap tich cuc, hiéu qua dé quan 1y tot
cac diém dich vu Internet.

Trén day 1a Ké hoach phat trién truong THCS Ngb May giai doan 2020-
2025. Pé ké hoach dugc thyc hién thang loi, nha truong kéu goi tinh than trach
nhiém va su déng thuan cua tap thé CBCCVC, su quan tdm cua cac cép lanh
dao, su ung ho cua toan thé nhan dan va cac bac phy huynh. Nha truong khong
ngumg nd luc vuot kho, thuc hién tbt cong tac tham muu, phéi hop voi1 cac ban
nganh doan thé dé quyét tam xdy dung truong THCS Ngbé May phat trién thanh
mot truong trong diém chat luong cao cua thi x4 Budn HO dap tng yéu cau doi
méi cua dat nude néi chung va ciia bac hoc nodi riéng./.

Noi nhén: _---HIEU TRUONG
- UBND phuong Thién An; ) /’: o L‘»—‘—f" o3
- Phong GDDT thi x3;

- Ban Pai dién CMHS;

- T6 Ty nhién, Xa hoi( t/h);

- Website truong;

- Luu: VT, Chuyén moén (Phu_04b).

Pham Tuin Anh



28
PHE DUYET CUA UBND PHUONG THIEN AN

Thi¢n An, ngay  thang  nam 2020
TM. UY BAN NHAN DAN
PHUONG THIEN AN

(Dba ky)

Nguyén Giang Nam

PHE DUYET CUA PHONG GDPT THI XA BUON HO

................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................
................................................................................................

Buén Hoé, ngay _thang ~ nam 2020
KT’.TRUQNG PHONG
PHO TRUONG PHONG

(Da ky)

Nguyén Phi Pinh



